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3. La produccion de alimentos bal
en afios recientes se ha llevado a
una alta discusion sobre los impact
de la ejecucion de varias politica
se han orientado principalmente a
encadenamiento productivo de la i
dos, especificamente en lo que res
maicera. -

4. En la industria de alimentos bal@ceados se utilizan
principalmente cereales y aceites,J€ntre ellos el maiz,
trigo, soya y sorgo. Ecuador no aracteriza por ser
un productor (al menos en términos de alta eficiencia y
volumen) de trigo, soya y sorgo, por lo que son insumos
sujetos principalmente a la importacién. Para el caso
puntual del maiz, si bien Ecuador mantiene una pro-
duccién maicera interesante en términos de volumen,
los costos a nivel d& productor se presentan poco com-
petitivos en comparacién a los precios internacionales,
precios que inclusothan motivado una mayor presencia
del maiz importadofen los paises vecinos de Colombia
y Pert' .

Por supuesto, lo anterior genera distorsiones a lo largo
de la cadena productiva donde participa el maiz, princi-
palmente en la de produccion de alimentos balanceados,
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la que a su vez afecta a la industria de crianza de ani-
males de granja para alimentacion humana, y finalmente
al consumidor de carnes de ave principalmente (pollos),
aunque también al consumidor de carne de cerdo.

También debe considerarse una incidencia, aunque en
menor escala, para la actividad acuicola (que a su vez se
trata de una industria destinada principalmente para la
exportacion), aunque en los alimentos balanceados que
son insumos especificos de esta industria hay una mayor
participacion del trigo.

5. La producciéon maicera en Ecuador se caracteriza, al
igual que en otros cultivos, por ser altamente atomizada®
, esto basicamente porque se ha constituido en el soporte
de una alta proporcién de familias que habitan en zonas
rurales. Dada la condicién de cultivo transitorio (de ci-
clo corto) del maiz, ademas de su alta demanda, es logico
pensar en un interés natural del productor agricola por
la siembra del maiz. Cabe sefialar que a los 2 elementos
anteriores (ciclo corto, alta demanda), se suma la imple-
mentaciéon de mecanismos gubernamentales que podrian
haber generado un mayor interés por la siembra de dicho
producto, entre ellos: lineas de financiamiento diversas y
renovables, seguro agricola subsidiado que cubre pérdidas
ante situaciones climaticas o de plagas, ademas de la ga-
rantia de un precio minimo de comercializacion (que en
sus inicios obedeci6 incluso a propuestas de gremios de
productores maiceros), e incluso la existencia de un agente
dispuesto a adquirir la produccién que no logra colocarse,
la Unidad Nacional de Almacenamiento UNA EP.

6. Dadas las situaciones anteriores, la industria de alimen-
tos balanceados en Ecuador se encuentra altamente sujeta
(directa o indirectamente) a las voluntades y posturas po-
liticas que deben observar temas de mercado (competiti-
vidad y costos) y temas vinculados a problematicas socia-
les. En términos globales, la discusion se centraria entre

permitir la libre importacién de los insumos necesarios
para la industria de alimentos balanceados y de crianzas
de animales de granja, y las consecuencias que lo mismo
generaria para los diferentes actores a lo largo de la cade-
na productiva vinculada. Aqui entran en juego elementos
especificos, ya que, a nivel del sector primario, participan
componentes como los niveles de productividad, mejora
de dichos niveles, y ademas de las implicaciones de dafios
causados por elementos no controlables como lo son las
condiciones climaticas (en afios recientes, desde 2012, se
han intercalado temporadas de altas lluvias y las conse-
cuentes inundaciones, y periodos de sequia).

Situacion de la produccion maicera en Ecuador
Generalidades

Es necesario partir por establecer que la produccién agri-
cola y ganadera tiene una alta incidencia sobre el desem-
pefio econdmico, dado que la produccién de este sector se
destina no solo para el consumo doméstico sino también
para insumo (consumo intermedio) de los demas sectores
productivos. En este contexto, durante 2017 (ultimo dato
disponible), la produccion agropecuaria que se destinod
al consumo intermedio representé un total de USD 6.257
millones, lo que significo, en términos reales?, el 8,0% del
consumo intermedio total de la economia.

Actualmente en Ecuador la oferta de productos agricolas
y ganaderos se compone principalmente de productos de
origen local, sin embargo, también es posible identificar
ciertos productos con niveles considerables de importa-
ciones, como ocurre con los cereales, cuya oferta durante
el afio 2017 fue en un 26,0% de origen foraneo (importado).

Pese a que durante los tltimos afilos mantuvieron vigencias
ciertos limites sobre importaciones de algunos insumos
agricolas, especificamente en las de cereales, la produccion
local de estos no ha mostrado una mejora relevante de su

"Ademas de que existe una motivacién adicional por el no pago arancelario derivado del acuerdo comercial que mantienen los paises citados con Estados Unidos, uno de los mayores pro-
ductores de maiz en el mundo.
“Se generan en parcelas relativamente pequefias, de hasta 5 hectareas (aproximadamente el 41% de las hectareas sembradas de maiz duro seco son en dreas de hasta 5 hectdreas), y en una
considerable proporcion, en terrenos que no son de propiedad del productor, lo que comienza a generar nuevamente distorsiones de costos.

’La diferencia entre una medicion nominal y una real, es que para el caso de la primera se recurre a los precios corrientes (nominales) de cada afio evaluado, mientras que, en la medicion
real, para diluir el efecto de cualquier incremento de precios, se evaliian los precios de un afio base, de manera que el crecimiento evaluado responde uinicamente a la variacion de cantidades.




desemperio, teniéndose un crecimiento de esta oferta a ra-
z6n de 1,4% por afo entre 2007 y 2017, esto segun las cifras
de la contabilidad nacional del Banco Central del Ecuador.
Ver cuadros No. 1 y 2, grafico No. 1

Segun las estadisticas oficiales del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos INEC, durante 2018 se sembraron un
total de 383.399 hectareas de maiz duro seco*, de las cua-
les se cosecharon efectivamente 365.334 hectareas (95%
respecto al total sembrado), obteniéndose una produc-
ciéon de 1.324.147 toneladas métricas, lo que representd
una productividad de 3,6 toneladas métricas por hectarea
cosechada (3,5 por hectarea sembrada). Ver cuadro No. 3

Un elemento a destacarse es el tipo de semillas utiliza-
da en la produccion maicera, ya que en los tltimos afios
se ha promovido el uso de semillas certificadas para asi
asegurar ciertos niveles de productividad. Durante 2018,

Cuadro No. 1

de las 383.399 hectareas sembradas para maiz duro seco,
206.729 correspondieron a siembras con uso de semilla
certificada, es decir un 54% respecto al total sembrado
en dicho afo. El nivel de participacion antes descrito ha
permanecido practicamente constante durante los ulti-
mos 3 afios, aunque si resulta moderadamente superior
al registrado en periodos anteriores (por ejemplo, en
2014 fue de 51%).

En términos de la produccion lograda, se evidencia un
mayor nivel de produccion a partir de cultivos de maiz
con semilla certificada, teniéndose en 2018 un total de
839.840 toneladas métricas logradas de este tipo de culti-
vos, equivalentes al 63% del total de produccion de maiz
duro seco obtenido en dicho afio. Ver graficos No. 2 y 3

Pese a que el uso de semilla certificada mantiene una im-
portante participacion a nivel de la produccion agricola

Ecuador: Produccion agropecuaria que participa como insumo para el total de actividades productivas
(cifras en millones de délares corrientes; porcentajes en términos reales)

Cria de ganado, otros animales;

productos animales; y actividades 2.239  35,3% 99% 2,2% 3,0%
de apoyo

Cultivo oleaginosas e industriales 1.791 25,1% 95% 1,6% 3,8%
Cultivo de cereales 1.288 26,0% 67% 1,4% 3,1%
Cultivo de banano, café y cacao 393 4,9% 100% 3,8% 34,8%
Actividades de apoyo a los cultivos 385 5,8% 100% 2,8% n/a
Cultivo de tubérculos, vegetales, 156 2.7% 88% 2 4% 3,4%
melones y frutas

Cultivo de flores 14 0,3% 99% 4,3% v -2,9%

(1) Representa el valor monetario que aport6 cada rama o division para el consumo intermedio del total de la economia, afio 2017.

(2) Respecto a la oferta total bruta existente en el mercado, se identifica cuanta de esta es de produccion local. No se diferencia sobre si su destino
es el consumo doméstico o insumo para otros sectores econémicos. Calculado al afio 2017

(3) Representa el ritmo anualizado de crecimiento entre 2007 y 2017 de la oferta originada por la produccion local, y la originada por la importacion.

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Cuadro No.2 Ecuador: Oferta de cereales de origen local
(participacion respecto a la oferta total; en términos reales)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Trigo 2% 2% 3% 2% 2% 3% 3% 2% 2% 2% NS~
Maiz suave 92% 85% 86% 81% 85% 84% 83% 80% 84% 87% “~—r
Maiz duro 63% 70% 67% 58% 53% 72% 88% 90% 96% 96% ——
Arroz 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% /"
Cebada 31% 30% 47% 50% 53% 53% 50% 50% 46% 46% /T -
Avena 8% 82% 11% 13% 11% 10% 11% 11% 11% 10% N——
Otros cereales 73% 15% 61% 10% 11% 18% 50% 56% 74%  75% V\—""

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

* En el ambito local ecuatoriano existe produccion de maiz duro (choclo y seco) y maiz suave (choclo y seco). En el presente estudio, salvo se indique lo contrario, se evaluara el maiz duro

seco, dado que es el mayormente demandado.



Cuadro No. 3
Ecuador: Caracterizacion de la produccion de maiz, afio 2018, segun tipo de semilla cultivada
(a nivel nacional)

Maiz duro seco 383.399  365.334  1.324.147 I -
Comdn 72.109 65.865 165.923 I 2,5 0
Mejorada 94.077 89.379 283.496 e 32 e
Certificada 206729 200102 839.840 I . N
Hibrida nacional 5.244 5.143 15.807 3,0 B 31 B
Hibrida internacional 5.239 4.845 19.081 3,6 [0 3,9 [0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Grafico No. 1

Ecuador: Participacion de la produccion local de cereales, respecto a la oferta total
(en términos reales)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Grafico No. 2
Ecuador: Tipo de semilla utilizada para la siembra de maiz duro seco L L, R .
(a nivel nacional) Ecuador: Parhc|p'a.c|on de la produccién malc'era que usa semilla
certificada, respecto al total registrado
(maiz duro seco; a nivel nacional)
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maicera, en los dltimos afios se registra una notoria caida
de los rendimientos por hectarea cosechada: mientras que
en 2014, en términos generales (sin discriminar por semi-
lla cultivada) fue de 4,1 toneladas métricas por hectarea
cosechada, en 2018 llego a 3,6 toneladas métricas por hec-
tarea. Es importante sefialar que en estos resultados hay
la influencia de una drastica caida del area de siembra que
se produjera en 2016 (al menos segun lo reflejado en los
registros publicos oficiales) y consecuentemente del nivel
de produccion. Ver grafico No. 4 y cuadro No. 4

Durante 2018, segun las cifras oficiales del INEC, de
las 383.399 hectareas sembradas para cultivo de maiz
duro seco, 56.905 hectareas reportaron algin nivel de
afectacion o pérdida, es decir un 15% respecto al total
sembrado. Debe observarse que el promedio de areas
afectadas en la siembra de maiz duro seco se ubica en
el nivel del 16% en el periodo 2014-2018, sin embargo
se registran picos de afectaciéon en 2016 y 2017, cuando
el porcentaje de areas que reportaron pérdidas fue 23%
y 20% respectivamente.

Debe observarse también que las afectaciones responden

a diferentes elementos: por ejemplo, mientras que en
2018 el principal factor causante de pérdida fue la sequia
(33.123 hectareas afectadas, 58% respecto al total del afio
citado), en 2017 lo fueron las inundaciones (18.677 hecta-
reas afectadas, participacion de 25%). Por otro lado, debe
observarse que a lo largo de los ultimos afios el factor
dominante causante de afectaciones para la siembra de
maiz duro seco han sido las plagas, con un nivel pro-
medio de 30.797 hectareas sembradas afectadas por afio
entre 2014 y 2018, aunque también debe observarse que
en 2018 el area afectada fue significativamente menor
(17.964 hectareas). Ver graficos No. 5y 6

Desde 2013 el productor agricola dispone del seguro
agricola como herramienta contingente ante eventuales
pérdidas. Este seguro nace y se mantiene como una ini-
ciativa del Gobierno, ya que dicho seguro es subsidiado
en un 60% por el Estado. Segiin un articulo de prensa pu-
blicado en 2018, entre 2013 y 2017 Seguros Sucre (princi-
pal empresa proveedora de esta poéliza) suscribi6 278.000
contrataciones (mayormente para siembra de arroz y
maiz), generandose ademas una cobertura de USD 44 mi-
llones por ejecucion del seguro’.

Grafico No. 4
Ecuador: Rendimiento de la produccion de maiz duro seco, seguin
tipo de semilla cultivada
(toneladas métricas por hectarea cosechada)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Cuadro No. 4
Ecuador: Evolucién de la producciéon de maiz duro seco
(variaciones anuales, sin ninguna discriminacion)

2015 2016 2017 2018
Hectareas sembradas ™ 105% W -223% M 13,9% ¥ -1,3%
Hectdreas cosechadas ™ 10,8% Jo-27,0% ™ 17,2% ™ 1,8%
Produccién (Tm.) N 222% b -418% A 316% ¥ -7,8%
Rendimiento (Tm./Ha.Cosech) M 10,3% ¥ -20,2% ™ 12,3% J-9,4%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

® El Seguro Agricola cubrié pélizas por USD 44 millones para los productores. Diario EI Telégrafo, 05-julio-2018.



Grafico No. 5

Ecuador: Porcentaje de hectareas sembradas de maiz duro seco que
han experimentado pérdidas y/o afectaciones

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Segun las estadisticas oficiales del INEC, durante 2018
se sembraron 68.926 hectareas de maiz duro seco que se
encontraron sujetas a la cobertura del seguro agricola,
es decir un 18% respecto al area total sembrada en dicho
afo. Del total de area cultivada cubierta por el seguro
agricola, 14.046 hectareas experimentaron efectivamen-
te una afectacion o pérdida, es decir el 20%, lo que equi-
vale a su vez decir que el 80% de las areas cubiertas por
el seguro agricola en 2018 (en cuanto a maiz duro seco)
hubieron podido prescindir de la contratacion de dicho
seguro.

Por otro lado, las 14.046 hectireas antes mencionadas re-
presentaron solo el 25% del area total sembrada que ex-
perimenté alguna afectaciéon o pérdida durante 2018, por
lo que las 2 condiciones ahora descritas revelan cierta
ineficiencia en la motivacion de la contratacion del se-
guro agricola, lo cual se convierte en una problematica
de mayor interés cuando se recuerda que el mismo se
encuentra sujeto a un subsidio estatal del 60% del coste
de la pdliza. Ver cuadro No. 5

Cuadro No. 5

Grafico No. 6

Ecuador: Factores que han afectado o generado pérdidas en el cultivo
de maiz duro seco
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Situacion del precio del maiz: ambito local versus
panorama internacional

Tal como se ha enfatizado previamente, en el caso de ali-
mentos balanceados para la industria pecuaria el principal
insumo agricola es el maiz, mientras que en el caso de ali-
mentos para la actividad acuicola, es el trigo.

En lo que respecta al maiz, producto agricola que ha es-
tado sujeto a restricciones para su importacion, tiene alta
relevancia el comportamiento internacional del precio, te-
niéndose para los dltimos afios un comportamiento a la
baja del mismo®, registrandose para el periodo enero-abril
de 2019 un precio de USD 166 por tonelada métrica -equi-
valentes a USD 7,5 por quintal (considerandose un quintal
de 45,36 kilogramos)-, nivel que se mantiene cercano al
promedio de USD 168 por tonelada métrica (USD 7,6 por
quintal) registrado entre 2014 y 2018. Ver grafico No. 7

Pese a las diferencias que pudiesen identificarse a nivel
del proceso de produccion agricola de maiz entre pai-
ses vecinos como Colombia y Peru, es necesario serialar

Ecuador: Presencia del seguro agricola en cultivo de maiz duro seco

(hectdreas sembradas; discriminado entre si tuvo o no alguna afectacién)
¢Seguro agricola?

Partic. Cultivos

, TOTAL
Si No con seguro agr.
Afectado / pérdidas 14.046 42.860 56.905 25%
Sequia 10.579 22.544 33.123 32%
Helada 469 1.739 2.209 21%
Plagas 2.531 15.432 17.964 14%
Enfermedad 15 286 301 5%
Inundacién - 904 904 0%
Otra 451 1.954 2.405 19%
Sin afectaciones 54.880 271.613 326.493 17%
TOTAL 68.926 314.473 383.399 18%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

° Aunque durante 2018 la tendencia fue hacia la estabilizacion.



Grafico No. 7

Cotizacion internacional del maiz
(ddlares por toneladas)
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Fuente: Banco Mundial
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

que los mismos presentan una demanda que se satisface
tanto con produccion local como con importaciones, evi-
denciandose un mayor peso del producto foraneo, lo que
contrasta con lo ocurrido en Ecuador: entre 2007 y 2017,
el volumen, en toneladas, importado por Pert creci6 a
razén de 8,0% por ano, mientras que para el caso colom-
biano se registr6 un crecimiento de 4,0% por ano, pero en
Ecuador las compras al exterior de maiz (en toneladas) se
redujeron a razén de 16,4% por afio.

Tal como se ilustr6 en el apartado anterior, durante
2018 la produccion de maiz duro seco en Ecuador fue de
1.324.147 toneladas, lo que comparado con lo registra-
do en 2008 representa un crecimiento de 3,1% por afio
durante los ultimos 10 afios, lo cual supera al compor-
tamiento de la produccién local registrada en Colombia
(-2,9% por afio, periodo 2007-2017) y en Peru (+1,1% por
afo, periodo 2007-2017), no obstante, cabe sefialar que
por una combinacién de factores climaticos y de plagas,
la produccién ecuatoriana no ha sido constante, regis-
trandose contracciones en 2008 (-14,9%), 2011 (-2,1%),

Cuadro No. 6

2013 (-11,5%), 2016 (-41,8%), e incluso en 2018 (-7,8%),
lo que incide de manera directa sobre la capacidad de
planificacion de los sectores y empresas demandantes
de maiz y por supuesto en la cobertura de la demanda
no solo de maiz sino de las actividades relacionadas. Ver
cuadro No. 6, y graficos No. 8-11

Dado que Colombia y Perti se presentan como paises que
insumen maiz principalmente importado, la comparativa
de los precios de comercializacion del maiz entre Ecua-
dor y dichos paises se convierte en un elemento funda-
mental al momento de definir la competitividad no solo
a nivel del mercado del maiz sino a lo largo de la cadena
asociada, es decir la industria de alimentos balanceados,
la crianza de animales, el procesamiento de carnicos y
finalmente en el mercado local de proteina animal (carne
de ave, cerdo y vacuno expendida al consumidor en ge-
neral), e incluso se constituye en un elemento que puede
definir los niveles de contrabando nuevamente no solo
de maiz, sino también de animales de crianza (como ha
ocurrido con el cerdo en afos recientes’).

Comparativo de la evolucion de la oferta de maiz*
(crecimiento anual del volumen, en toneladas)

Ecuador 4,3% -16,4% -7,8% -21,9%
Colombia -2,9% 4,0% n/d 9,7%
Peru 1,1% 8,0% n/d 5,3%

*Se ha considerado el maiz duro seco para el caso de la produccion, y las importaciones de la posicion arancelaria 1005.

Fuente: FAO, INTRACEN
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

7 Segiin declaraciones a la prensa en 2017 de Jorge Paez, entonces titular de la Asociacion de Porcicultores del Ecuador ASPE, 2 factores han contribuido a la caida de la produccion porcina
en Ecuador: el alto costo de produccion de la carne, y la existencia de contrabando proveniente tanto de Colombia como de Peri. “La produccion porcina del pais esta a la baja”

Revista Lideres, 25-enero-2017.



Grafico No. 8

(cifras en toneladas)

Caracterizacion de la oferta de maiz duro seco, segun su origen
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Colombia Peru \ Ecuador Colombia Peru Ecuador
2007 2017
M Produccién 1.733.290 1.368.244 944.952 1.296.199 1.523.204 1.436.106
M Importacidon| 3.322.832 1.566.365 562.341 4.930.064 3.378.280 93.428

Fuente: FAO, INTRACEN

Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Grafico No. 9 ., " . 02 a
Ecuador: Evolucion de la produccion e importacion de maiz
(en toneladas)
2007 | 2008 | 2009| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Produccion | 29% |-15% | 1% | 21% | -2% | 38% | -11% | 42% | 12% | -42% | 32% | -8%
—O— Importacion 14% | -40% | 6% | 35% | 12% | -42% | -54% | -7% | -66% | 65% | 22% |-22%

Fuente: FAO, INTRACEN

Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Grafico No. 10

Colombia: Evolucién de la produccién e importacion de maiz
(en toneladas)
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Fuente: FAO, INTRACEN

Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil




Grafico No. 11

Peru: Evolucidn de la produccion e importacion de maiz
(en toneladas)
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=0~ Importacién | 4% [-10% | 8% | 27%

0%
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Fuente: FAO, INTRACEN
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Sobre la base del valor FOB por quintal® de las importacio-
nes de los paises vecinos, se evidencia que el precio minimo
de comercializaciéon en Ecuador result6 entre 2015 y 2017
como mucho un 66,7% (en promedio) mas caro respecto al
ofertado en Colombia, y como mucho un 74,1% mas caro
respecto al ofertado en Perti. En 2018 desde el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia se buscé subsanar la situacion an-
tes descrita, estableciendo para el efecto una franja de pre-
cios para el quintal de maiz’, que oscilaba de USD 13,50 a
USD 17,20, sin embargo para 2019 se ha vuelto a establecer
un precio de sustentacion tnico, ahora en el nivel de USD
15,25 por quintal, lo cual resulta un 2,3% mas caro respecto
al nivel vigente en 2017 (antes del sistema de franja), y un
13,0% mas caro respecto al precio minimo vigente en 2018,
ademas de que resulta un 73% mas caro respecto al precio
promedio de importacion vigente en Colombia (USD 8,80
por quintal importado, afio 2018) y un 68% mas caro res-
pecto al precio en Pert (USD 9,07 por quintal importado,
ano 2018)' . Ver cuadro No. 7

El cuadro anterior a mas de revelar una problematica de

Cuadro No. 7

precios no competitivos para la adquisicion de maiz en
el mercado ecuatoriano, revela también que el costo del
maiz importado por Ecuador resulta mucho mas costoso
(al menos en términos ponderados) en comparaciéon al
importado por Colombia y Peru. Esta situaciéon respon-
de basicamente al origen del maiz importado por cada
uno de estos paises, teniéndose en el caso colombiano y
peruano que mas del 90% del maiz importado por estos
paises proviene de Estados Unidos, pais con el que man-
tienen un Acuerdo Comercial desde 2012 en el caso de
Colombia, y desde 2009 en el caso de Pert.

Ecuador por su parte, importa maiz principalmente des-
de Argentina, a precios relativamente similares a los dis-
ponibles para Colombia y Perti, sin embargo, dado que la
cuota del citado pais en las importaciones ecuatorianas
de maiz es moderada (24% en 2018), se tiene la presencia
en el mercado local de maiz importado desde otros orige-
nes como Tailandia y México, a precios significativamente
superiores. Ver cuadros No. 8-10

Comparativo del precio del maiz

(ddlares por quintal de 45,36 kg.)

Ecuador Colombia Peru

Precio sus- Producto Producto Producto

tentacion** importado importado importado
2013 15,90 23,48 12,76 13,04
2014 15,90 24,79 10,75 11,04
2015 15,90 38,85 9,19 9,73
2016 14,90 24,21 8,62 9,02
2017 14,90 21,20 8,45 8,78
2018+ 13,50 32,94 8,80 9,07
2019 15,25 17,29 n/d n/d

*Precio piso
Fuente: FAO, INTRACEN
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

8 De 45,36 kilogramos.
° De 45,36 kilogramos, 13% de humedad y 1% de impurezas.

10 Considerar la tendencia a estabilizacion del precio del maiz en mercados internacionales descrita en este estudio, por lo

que en 2019 los precios del maiz seran bastante similares a los registrados en 2018



Cuadro No. 8

Estados Unidos
Argentina
Brasil
Honduras
México

Demas paises
TOTAL

*Quintal de 45,36 kilogramos
Fuente: FAO, INTRACEN

Colombia: Caracterizacidn de las importaciones de maiz
(valor FOB, en millones de ddlares)

Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Cuadro No. 9

Valor FOB
2018

Estados Unidos
Argentina
México

Brasil

Bolivia

Demas paises
TOTAL

*Quintal de 45,36 kilogramos
Fuente: FAO, INTRACEN

Peru: Caracterizacion de las importaciones de maiz
(valor FOB, en millones de ddlares)
Participacion (segun valor FOB)

995 18% 97% 97% 95% 12,7 8,4
32 60% 1% 1% 3% 13,4 24,8
15 21% 2% 2% 1% 11,2 269,9

5 0% 1% 0% 0% 302,2 306,6
1 0% 0% 0% 0% 353,8 476,3
1 2% 0% 0% 0% 12,8 217,7
1.050 100% 100% 100% 100% 12,8 8,6

8,2
24,3
292,6
383,4
196,4
196,3
8,4

2013 2016 2017 2018 | 2013 2016 2017

639 9% 90% 93% 90% 10,8 8,7 8,4
51 69% 6% 4% 7% 13,2 104 10,5
10 2% 2% 2% 1% 322,8 285,3 289,1
7 8% 0% 1% 1% 13,8 19,2 20,1

3 1% 1% 0% 0% 13,9 15,3 118,9

1 11% 0% 0% 0% 12,2 106,0 254,5
711 100% 100% 100% 100% 13,0 9,0 8,8

Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Cuadro No. 10

Ecuador: Caracterizacion de las importaciones de maiz
(valor FOB, en millones de ddlares)

8,6
10,2
302,9
271,4
153,3
222,1
8,8

Valor por quintal importado*

2018
8,8
10,4
313,4
18,6
21,8
265,5
91

Participacion (segun valor FOB) Valor por quintal importado*
2013 ... 2016 2017 2018

Valor FOB
2018

2013 ... 2016 2017 2018
Argentina 13 49% 37% 26% 24% 16,3 9,5 12,8 9,4
Tailandia 12 2% 9%  14%  24% 208,3 307,2 312,8 303,3
México 11 3% 14% 17% 20% 271,0 233,1 279,5 3020
Brasil 11 28% 24%  11%  20% 31,1 333,6 248,9 260,5
Bolivia 2 3% 2% 4% 4% 273,9 406,3 393,1 366,2
Demas paises 4 15% 14% 28% 8% 49,5 161,1 11,2 36,7

100% 100%

100%

32,9

21,2

*Quintal de 45,36 kilogramos
Fuente: FAO, INTRACEN, Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Desempeiio de la industria de alimentos balanceados
en Ecuador.

Durante 2017 (tltimo dato oficial disponible), segin ci-
fras del Banco Central del Ecuador, la industria de ela-
boracion de alimentos preparados para animales regis-
tré una produccion bruta valorada en USD 583 millones,
y un consumo intermedio de USD 428 millones, lo que
significd una generaciéon de Valor Agregado Bruto por

USD 155 millones (26,6% de su produccioén bruta). Para
el mismo afio, registr6é un crecimiento, en términos rea-
les, de 12,1% respecto a 2016, sin embargo, es necesario
considerar que los resultados de este sector desde 2014 se
han visto favorecidos por el desemperfio particular de la
divisién de alimento balanceado acuicola, actividad que
a su vez se ha visto favorecida por el notable desemperfio
que registrara el sector camaronero en los tltimos afios.
Ver grafico No. 12



Segun las cuentas nacionales del Banco Central del Ecua-
dor, durante 2017 el principal insumo de la industria de
alimentos balanceados fueron productos derivados de la
elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal
por un total de USD 254 millones, equivalentes al 59% del
consumo intermedio de la industria de balanceados, ubi-
candose a continuacién la produccion derivada del cultivo
de cereales con USD 89 millones (21%), seguido por pro-

Grafico No. 12

ductos obtenidos del procesamiento de pescado y otras es-
pecies acuaticas con USD 34 millones (8%).

Entre los 3 grandes rubros de productos previamente
citados se concentro el 88% de las materias primas e in-
sumos intermedios que participaron en el proceso pro-
ductivo de la industria de alimentos balanceados.

Ver cuadro No. 11

Ecuador: Produccion bruta de la industria de alimento preparado para animales
(en millones de ddlares; crecimiento real)
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
mmm Produccién| 242 | 234 | 287 | 340 | 367 | 400 | 460 | 499 | 545 | 583
A%anual | 7,6% | 1,1% | 4,1% | 9,3% | 6,1% -28,8% |10,2% |17,2% | 8,4% |12,1%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Cuadro No. 11

Ecuador: Consumo intermedio de la rama de elaboracion de alimentos preparados para animales
(en millones de ddlares) (afio 2014)

2007 .. 2016 2017
Manufactura 118 308 324
Elaboracion de aceites y grasas origen vegetal y animal 97 244 254
Procesamiento de pescado y otros acuaticos elaborados 8 30 34
Elaboracion de productos de molineria 4 11 12
Elaboracion de otros productos alimenticios diversos 2 8 8
Fabricacion de otros productos quimicos 2 4 4
Procesamiento y conservacién de carne 1 3 4
Fabricacién de productos de plastico 1 3 3
Fabricacién de papel y productos de papel 1 2 2
Demads ramas manufactureras 1 2 3
Agricultura y ganaderia 50 79 89
Cultivo de cereales 49 78 89
Cultivo de tubérculos, vegetales, melones y frutas 0 0 0
Demds divisiones 0 0 0
Intermediacion financiera 2 4 4
Actividades profesionales, técnicas y administrativas 2 4 4
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 2 4 4
Suministro de electricidad y agua 1 1 1
Demds sectores econémicos 0 1 1
CONSUMO INTERMEDIO TOTAL 173 399 428

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil



Por otro lado, del total de la oferta disponible de ali-
mentos balanceados en el mercado ecuatoriano duran-
te 2017, USD 1.104 millones se destinaron al consumo
intermedio del total de actividades productivas. De la
suma anterior, USD 465 millones se destinaron como in-
sumos para las actividades de cria de ganado y animales
de granja, lo que represent6 el 24% del consumo inter-
medio total de dicha actividad; otros USD 299 millones
se destinaron para insumos de la industria de procesa-
miento y conservaciéon de camarén (11%) y otros USD
260 millones para actividades especificas de acuicultura
y pesca de camaréon' (23%). Ver cuadro No. 12

Dinamica de ventas de la industria de alimentos
balanceados

Segun las estadisticas del Servicio de Rentas Internas,
durante 2018 las ventas totales de las empresas de elabo-
racién de alimentos preparados para animales sumaron
USD 1.193 millones, de los cuales USD 968 millones co-

Cuadro No. 12

rrespondieron a ventas de productos que gravan IVA 0%
(participacion de 81%), USD 28 millones a productos que
gravan IVA 12% (2%), y USD 39 millones a exportaciones
de estas empresas (3%).

Las ventas de estas empresas han mantenido un desem-
peno notable durante los ultimos 5 afios, registrandose
un ritmo de crecimiento de las mismas a razén de 10,4%
por ano entre 2013 y 2018, aunque es necesario sefialar
que durante 2016 -afio en el que la produccidon maicera
local cay6 en un 42%", esto en el contexto de afectacio-
nes por virosis y hongos- las ventas del sector registra-
ron una caida sensible del 7,6% respecto a los niveles de
ventas del afio anterior.

Entre enero y marzo de 2019, el sector ha mantenido
su buen desempefio de ventas, registrandose un in-
cremento de sus ingresos totales de 13,0% respecto al
mismo periodo del afio anterior. Ver cuadro No. 13 y
grafico No. 13

Ecuador: Alimentos preparados para animales, como insumo para otras actividades econdmicas
(en millones de ddlares) (afio 2017)

Cria de ganado, otros animales; productos animales 465 1.947 24%
Procesamiento y conservacién de camardn 299 2.797 11%
Acuicultura y pesca de camardn 260 1.127 23%
Pesca (excepto camardn) 66 249 27%
Procesamiento y conservacién de carne 8 2.246 0%
Actividades profesionales, técnicas y administrativas 2 2.198 0%
Acuicultura (excepto camardn) 2 114 2%
Actividades de apoyo a los cultivos 1 108 1%
Demds actividades 0 2.014 0%
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil
Cuadro No. 13
Ecuador: ventas de la rama de Elaboracién de alimentos preparados para animales
(en millones de délares)
Ventas 0% Ventas 12% Exportacion Otros TOTAL VENTAS
2011 273 9 17 78 377
2012 341 13 16 115 485
2013 458 14 28 226 726
2014 553 17 24 283 877
2015 621 19 27 298 966
2016 702 22 29 140 893
2017 798 26 45 140 1.010
2018 968 28 39 158 1.193
2018* 216 7 10 36 269
2019* 247 7 12 38 304

*enero-marzo
Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

" Considerar que hay empresas que pueden ejercer la crianza y procesamiento de camarén de manera conjunta, mientras que otras pueden

hacerlo de forma independiente.

12 Segtin las estadisticas oficiales del INEC, mismas que fueron evaluadas y presentadas en este documento en el apartado respecto al desemperio

de la produccion maicera.



Grafico No. 13
Ecuador: ventas de la rama de Elaboracidn de alimentos preparados para animales

(en millones de ddlares)

2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 |2019*

Ventas 485 726 877 966 893 1.010 | 1.193 304
—O-A%anual| 28,5% | 49,7% | 20,8% | 10,1% | -7,6% | 13,1% | 18,2% | 13,0%

*enero-marzo
Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Segun las estadisticas de la Superintendencia de Com- decir que son principalmente productores de alimen-
paiiias, en Ecuador existen un poco méas de 105 empre- tos balanceados'). De estas empresas, las 25 mayores
sas cuya actividad sectorial corresponde a la elabora- concentran aproximadamente el 96% del mercado, esto
cion de alimento preparado para animales como tal (es segun sus niveles de ventas. Ver cuadro No. 14

Cuadro No. 14

Ecuador: ventas de las principales empresas de elaboracion de alimentos preparados para animales
(en millones de ddlares)

2014 2015 2016 2017 2018

GISIS S.A. 236 245 233 286 340
LIRIS S. A. 61 81 89 99 119
MOLINOS CHAMPION S.A. MOCHASA 91 95 83 78 81
BIOALIMENTAR CIA. LTDA. 63 60 45 46 46
POLLO FAVORITO SA POFASA 42 40 41 44 49
BALANCEADOS NOVA S.A. BALNOVA 28 28 29 29 31
AVIPAZ CIA. LTDA. 20 24 24 26 25
INPROSA, INDUSTRIAL PROCESADORA SANTAY S.A. 18 29 32 26 26
ALIMENTOS BALANCEADOS AVIFORTE CIA. LTDA. 16 17 19 25 25
DSM NUTRITIONAL PRODUCTS ECUADOR S.A. 20 20 19 21 n/d
ECUADPREMEX S.A. - 19 17 20 24
PRODUCTOS BALANCEADOS COPROBALAN S.A. 19 19 11 15 n/d
ADITIVOS Y ALIMENTOS S.A. ADILISA 9 12 14 12 15
AVIHOL CIA. LTDA. 5 8 9 9 10
MONTANA ECUADOR MONTANEC 4 4 5 7 7
VIMIN VITAMINAS Y MINERALES CA 5 6 5 6 7
NEGOCIOS Y PRODUCTOS DEL PACIFICO NEPROPAC 1 2 3 5 5
CHEVAL DE SEMILLY CIA. LTDA. 4 4 4 4 6
FRANKSUR INDUSTRIAL AVICOLA CIA. LTDA. 3 3 3 4 4
ALIBAEC ALIMENTOS BALANCEADOS DEL ECUADOR 3 3 3 3 3
SPECTRUMECUADOR S.A. 5 6 7 3 n/d
NUTRIALBEX S.A. - - 2 3 3
NUTRICION, SALES Y MINERALES NUTRISALMINSA S.A. 2 1 2 2 3
VITABAL S.A. 3 2 2 2 2
INDUSTRIA ALIMENTICIA PROCREAVIC CIA.LTDA. - 2 2 2 2
Otras 82 empresas 33 35 22 23 22

TOTAL 689 765 724

Fuente: Superintendencia de Compafias
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil
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13 Es necesario considerar que hay empresas que cuentan con operaciones paralelas al interior de la misma empresa, como puede ser la crianza y venta de
animales de granja, o incluso que manejan todo el proceso productivo a lo largo de la cadena, como ocurre con PRONACA, empresa dedicada a la crianza de
animales de granja, elaboracion de alimentos balanceados, y al procesamiento de carnes. A manera ilustrativa, durante 2018 PRONACA reporto en su division
de nutricion animal (incluida division agricola) ventas por USD 210 millones, aproximadamente el 22% de su facturacion ordinaria total en dicho afio. Cabe
serialar que PRONACA es una empresa identificada para propésitos de estadisticas piiblicas como una de actividades de procesamiento de carnicos (pese a que
dicha division de forma especifica representa aproximadamente el 61% de la facturacion total de dicha empresa).



Sobre la base de los resultados de la Encuesta de Ma-
nufactura y Mineria 2015 (Gltima edicioén disponible)
del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC
-en la cual se evalu6 una muestra de 19 empresas, con
una facturacién conjunta superior a los USD 984 mi-
llones en 2015- se puede establecer que la oferta de
productos de las empresas dedicadas a la elaboracion
de alimentos preparados para animales es diversa,
abarcando mas de 20 lineas de productos, donde des-
tacan: alimentos balanceados para animales acuati-
cos (52% respecto al total de ventas de las empresas
evaluadas), alimentos balanceados para aves de corral
(19%), alimento balanceado para ganado porcino (6%),
fertilizantes (6%), entre varios otros.

Las 3 mayores lineas de productos identificadas en la
oferta de estas empresas representaron aproximada-
mente el 77% de la facturacion total de las mismas en
el afio 2015. Ver cuadro No. 15

Cuadro No. 15

Presion fiscal de la industria de alimentos balanceados
De acuerdo a las estadisticas del Servicio de Rentas Inter-
nas, durante 2018 las empresas consideradas dentro de la
actividad de elaboracion de alimentos preparados para
animales en su declaracion de impuesto a la renta mani-
festaron haber logrado un total de ingresos por USD 1.107
millones, lograndose una utilidad del ejercicio por USD 107
millones, equivalentes al 9,7% del monto total de ingresos
declarados, esto versus una relacién utilidad/ingresos de
5,6% reportado por el resto de las empresas del pais.

Para el mismo afio, las empresas de la rama de elaboracion
de alimentos preparados para animales debieron cancelar
USD 16 millones por concepto del 15% de participacion
a trabajadores, ademés de USD 26 millones por con-
cepto de impuesto causado en el ejercicio, lo que de
forma conjunta represent6 el 3,8% del total de ingresos
declarados, y el 39,6% respecto el total de la utilidad
declarada del ejercicio. Ver cuadros No. 16 y 17

Ecuador: caracterizacion de la produccién de alimentos balanceados
(ventas en millones de ddlares; sobre la base de una muestra de 19 empresas; afio 2015)

Venta E'x’porta- TOTAL

local cion
Alimentos balanceados para animales acudticos 490 23 513
Alimento balanceado para aves de corral 183 - 183
Alimento balanceado para ganado porcino 58 - 58
Otros fertilizantes n.c.p 56 - 56
Otros productos 28 2 30
Semillas de maiz para siembra, variedad pura 25 - 25
Croquetas para perros 19 - 19
Herbicidas que contengan bromometano o bromoclorometano 19 0 19
Otras variedades de maiz duro n.c.p. 13 - 13
Carne de pollos y gallinas, sin trocear, fresca o refrigerada 11 - 11
Huevos de gallina, con cascara, frescos 9 - 9
Fungicidas fumigantes 8 - 8
Otros preparados utilizados para la alimentacion de animales, n.c.p. 8 - 8
Insecticidas quimicos de uso agricola clorados 7 - 7
Alimento balanceado para ganado bovino 7 - 7
Otros alimentos para perros o gatos, para la venta al por menor 6 - 6
Otros insecticidas quimicos parar salud publica n.c.p. 3 - 3
Pollitos vivos, de no mas de 185 gr de peso 2 - 2
Afrechillo para elaboracién de balanceado 2 - 2
Gallos y gallinas vivos, de mas de 185 gr de peso, gallinas de postura 1 - 1
Subproductos y desperdicios 1 - 1
Huevos para incubar de gallina 1 - 1
Abonos (de tratamiento quimico de productos de origen animal) 0 - 0
Alimento balanceado para ganado ovino 0 - 0
TOTAL 958 26 984

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil



Cuadro No. 16

Ecuador: caracterizacion de la carga impositiva de la industria de alimentos balanceados

Ingresos totales

Utilidad del ejercicio

Utilidad, (%) Ingresos

IRy partic. trabajadores
15% partic. trabajadores
Impuesto causado

IR + Partic., (%) Ingresos

IR + Partic., (%) Utilidad

Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

Cuadro No. 17

(cifra en millones de ddlares)

2013 2014 2015
676 819 900
15 35 65

2,2% 4,2% 7,2%
6 11 23

2 5 10

3 6 13
0,8% 1,4% 2,6%
38,4% 32,6% 35,8%

2016 2017 2018

827 933 1.107
86 102 107
10,4% 10,9% 9,7%
31 37 42

13 16 16

18 21 26
3,7%  3,9% 3,8%
35,7% 36,1% 39,6%

Ecuador: caracterizacion de la carga impositiva del resto de actividades productivas
(cifra en millones de dodlares)

Ingresos totales

Utilidad del ejercicio
Utilidad, (%) Ingresos
IRy partic. trabajadores
15% partic. trabajadores
Impuesto causado

IR + Partic., (%) Ingresos
IR + Partic., (%) Utilidad

*Se han considerado el total reportado a nivel nacional, exceptuandose las empresas de elaboracion
de alimentos preparados para animales
Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaboracion: Camara de Industrias de Guayaquil

150.718 160.647 146.843
16.433 16.847 8.535
10,9% 10,5% 5,8%
5.156 5.055 3.702

1.502 1.622 1.295
3.654 3.433 2.406

3,4% 3,1% 2,5%
31,4% 30,0% 43,4%

138.630 149.368 155.176
8.284  12.216 8.666
6,0% 8,2% 5,6%
3.577 3.966 3.952
1.172 1.380 1.405
2.405 2.586 2.548
2,6% 2,7% 2,5%
43,2% 32,5% 45,6%
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